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บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย เห็นควรให้ก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อระบุองค์ประกอบ หน้าที่ความรับผิดชอบ และแนวทางปฏิบัติตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม โปร่งใส เป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเช่ือถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนของบริษัท 

1. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทรวมเป็นจ านวนอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการ
อย่างน้อย 1 คน ควรต้องเป็นกรรมการอิสระ 

1.2 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ เพื่อความโปร่งใสและความเป็นอิสระใน
การปฏิบัติหน้าที ่

1.3 ประธานกรรมการบริษัทจะต้องไม่เป็นสมาชิกในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1.4 ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือฝ่ายจัดการคนหนึ่งท าหน้าที่เลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1.5 เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้

ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทได้ 
1.6 มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

1.7 ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน 
หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่า
จะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

2. หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2.1 ด้านการสรรหากรรมการบริษทั 
1. ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทให้เหมาะสมกับลักษณะและการด าเนิน

ธุรกจิขององค์กร โดยการก าหนดคุณสมบัติและความรู้ความช านาญแต่ละด้านท่ีต้องการให้มี 
2. สรรหากรรมการบริษัทเมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอช่ือกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหา

อาจพิจารณาจากกรรมการเดิมให้ด ารงต าแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอช่ือจากผู้ถือหุ้น หรือใช้หน่วยงานภายนอก
ช่วยสรรหา หรือพิจารณาบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการบริษัทเป็นผู้เสนอช่ือบุคคลทีเ่ห็น
ว่าเหมาะสม เป็นต้น ทั้งนี้ ในการเสนอช่ือกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ
พิจารณาถึงประสบการณ์อย่างน้อยด้านหนึ่งด้านใดที่ส าคัญส าหรับการด ารงต าแหน่ง เช่น การเงิน บริหารธุรกิจ 
การตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล กฎหมาย การจัดการ เป็นต้น (ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถที่จะช่วย
ให้การด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปอย่างรอบคอบยิ่งขึ้น ความสามารถในการด าเนินการตัดสินใจ
ทางธุรกิจอย่างมีเหตุมีผล รวมถึงความสามารถในการคิดอย่างมีกลยุทธ์ และแสดงให้เห็นถึงความมีประสบการณ์ใน
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การเป็นผู้น า รวมทั้งความช านาญในวิชาชีพในระดับสูงและความซื่อสัตย์ ตลอดจนมีคุณสมบัติส่วนบุคคลอื่นที่
เหมาะสม 

3. พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนด
ไว ้

4. ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอช่ือน้ันมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
5. ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมี

ความยินดีทีจ่ะมารับต าแหน่งกรรมการของบริษัทหากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น 
6. เสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและบรรจุช่ือในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท 
7. สรรหาผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. ดูแลให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยมีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการ

ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม โดยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจะต้อง
ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนิน
ธุรกิจ 

9. เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจ าปีของบริษัท 
10. ทบทวนและสรุปผลการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม ส าหรับ

ต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง เป็นประจ าทุกปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
11. ด าเนินการอืน่ใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

2.2 ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง โดยทบทวนความ

เหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่มีขนาดใกล้เคียง
และอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และก าหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสม 

2. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน และ
ค่าเบี้ยประชุม โดยค านึงถึงแนวปฏิบัติที่อตุสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท 
และความรับผิดชอบ ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่บริษัทต้องการ 

3. พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
4. ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง ตามหลักเกณฑ์การจ่ายที่ได้พิจารณาไว้ 

และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง ส่วนของกรรมการ บริษัท ให้
คณะกรรมการบริษัทน าเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

5. พิจารณาก าหนดเง่ือนไขในกรณีที่บริษัทจะท าการเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ให้แก่กรรมการบริษัทและ
พนักงาน เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานตั้งใจปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นใน
ระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ได้อย่างแท้จริง 

6. ในการปฏิบัติหน้าที่อาจว่าจ้างผู้เช่ียวชาญภายนอก เพื่อมาเป็นที่ปรึกษาและเข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ภายใต้การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

7. ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 
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3. วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่ระบุไว้ข้างต้น ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และให้
เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งพ้นต าแหน่ง
ตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้อีก 

2. ในกรณีที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบ
ก าหนดวาระได้ ซึ่งส่งผลให้มีจ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต่ ากว่า 3 คน ให้คณะกรรมการ
บริษัทแต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายใหม่ให้มีจ านวนครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 
เดือนนับจากวันท่ีจ านวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

4. การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะต้องประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยอาจเรียกประชุมในเวลา
ใดก็ได้ตามที่เห็นสมควร โดยมีประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้เรียกประชุม เสนอระเบียบ
วาระการประชุม และท าหน้าที่ประธานในการประชุม 

4.2 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมจ านวนมากกว่ากึ่ง
หนึ่งจึงถือเป็นองค์ประชุม 

4.3 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจเชิญบุคคลอื่น เช่น กรรมการผู้จัดการ และ/หรอื
บุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมได้ตามความเหมาะสม 

4.4 มติของที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ถือตามเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วม
ประชุม หากคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานเป็นผู้ช้ีขาด 

4.5 เว้นแต่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
นั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

4.6 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน หรือบุคคลซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการ
ประชุมให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้
กรรมการสรรหาได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เว้นแต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์
ของบริษัท ให้สามารถแจ้งนัดการประชุมโดยวิธีอ่ืนหรือก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

4.7 ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทในคราวถัดไปเพื่อทราบทุกครั้ง 

5. การรายงาน 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่จัดท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทตามก าหนดปีละ 1 ครั้ง 
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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนฉบับนี้อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคร้ังท่ี 

6/2562 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2562   

ประกาศ ณ วันท่ี 13 สิงหาคม 2562 

 

 

 

(นายศิวพงศ์  บุญสาลี) 

กรรมการผู้จดัการ 

หมายเหตุ 
  การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2568 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 ได้ทบทวนแล้วเห็นว่ากฎบัตรยังมีความ
เหมาะสม โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงจึงให้ใช้ฉบับเดิม 

การน าเสนอทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
1. การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 8/2563 วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2563 

2. การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2564 วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2564 

3. การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 8/2565 วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 

4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 9/2566 วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2566 

5. การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 9/2567 วันท่ี 24 ธันวาคม 2567 

6. การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 8/2568 วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


