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บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ฉบับนี้ถูกจัดท าขึ้นเพื่อก าหนดบทบาท หน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทได้ยึดถือการปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
และการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเช่ือมั่นว่าจะเสริมสร้างให้บริษัทมีการพัฒนาเติบโตอย่างมั่นคง แข็งแกร่ง 
ยั่งยืน และสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

1. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

1.1 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร โดยอาจประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการ
อิสระ และเมื่อบริษัทได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว จะต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 
ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดแต่ไม่น้อยกว่า 3 คน กรรมการมาจากการแต่งตั้งของผู้ถือหุ้นและจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติดังนี้ 

(1) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด ข้อก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(2) เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณท์ี่สามารถเอื้อประโยชน์ให้แก่บริษัทได้เป็นอย่างดี มี
ความทุ่มเทและสามารถอุทิศเวลาอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งมีประวัติการท างานท่ีดี 

(3) ปฏิบัติหน้าที่และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ โดยกรรมการแต่ละคนมีหน้าที่
และอิสระที่จะตั้งค าถาม แสดงความคิดเห็น หรือคัดค้านในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้ง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 

(4) สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท 
และต้องเป็นไปตามแนวทางของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ในการด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น เมื่อรวมแล้วจะต้องไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน 

1.2 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทก าหนดและสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายให้เท่าเทียมกัน โดยไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
นอกจากน้ียังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างอิสระได้ 

กรรมการอิสระของบริษัทต้องมีคณุสมบัติตามข้อก าหนดดังนี้ 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทหรือบริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนรว่มบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปี ก่อนการเข้าด ารงต าแหน่ง  
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(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่
สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่
มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ขออนุญาต เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนการเข้าด ารงต าแหน่ง  

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชี
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนการเข้าด ารงต าแหน่ง  

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่ วนของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนการเข้าด ารงต าแหน่ง  

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการ
ที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

2.  การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่งกรรมการ 

2.1 การแต่งต้ังกรรมการบริษัท 

2.1.1 การแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ในการสรรหา
กรรมการให้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและพิ จารณาค่าตอบแทน ท้ังนี้ ให้
รวมถึงบุคคลผู้มีความเหมาะสมที่เสนอให้คัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทโดยผู้ถือหุ้นรายย่อยตามเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด การแต่งตั้ง
กรรมการจะพิจารณาจากคุณสมบัติโดยใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้แก่ เพศ อายุ ประวัติการศึกษา ความรู้และประสบการณ์ในการ
ประกอบวิชาชีพ ทักษะทางด้านธุรกิจ อุตสาหกรรม การจัดการ บัญชีการเงิน กฎหมาย และการก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้มี
รายละเอียดที่เพียงพอที่จะใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้น 

2.1.2 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง
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เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้า
มาแทน และมติของคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

2.1.3 ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการบริษัท 1 ท่านเป็นประธานคณะกรรมการบริษัท 

2.2 วาระการด ารงต าแหน่ง 

ก าหนดให้กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบก าหนดออกตามวาระอาจได้รับการพิจารณาเลือกตั้ง
ให้เป็นกรรมการบริษัทต่อไปได้ ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะมีวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันได้สูงสุดไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับ
การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการ
ควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว  

2.3 การพ้นจากต าแหน่ง 

2.3.1 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม โดยกรรมการที่อยู่ใน
ต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง ถ้าจ านวนกรรมการนั้นแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุด
กับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจจะได้รับเลือกเข้ารับต าแหน่งใหม่ได้ 

2.3.2 นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก หรือศาลมีค าสั่งให้ออก 

2.3.3 กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลา
ออกไปถึงบริษัท ทั้งนี้กรรมการซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

2.3.4 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้น
ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

3. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

3.1 หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมหีน้าท่ีและความรับผิดชอบดังต่อไปนี ้

(1) ดูแล และจัดการบริษัท รวมถึงปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และมีความรับผิดชอบ
เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย (Accountability to Shareholders) 

(2) ก าหนดนโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และก ากับควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) 
ให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย และระเบียบของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 
(Maximize Economic Value and Shareholders Wealth) 

(3) ควบคุม ดูแลให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรม และมีความเท่าเทียม 
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(4) กรรมการแต่ละรายมีหน้าท่ีรายงานส่วนได้ส่วนเสียของตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อยต่อบริษัทซึ่งสามารถตรวจสอบได้ โดยส่งข้อมูลให้แก่เลขานุการบริษัท ทั้งนี้
เพื่อความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

(5) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจ าปีในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท ทบทวนให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อกิจการ ก ากับดูแล
ฝ่ายบริหารและจัดสรรทรัพยากรส าคัญให้ด าเนินการตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(6) ติดตามก ากับดูแลให้มีการรายงานความคืบหน้าผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ตัวช้ีวัด และแผนกลยุทธ์ ภายใต้
งบประมาณที่คณะกรรมการได้อนุมัติไว้ รวมทั้งให้นโยบายเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 

(7) ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนักงาน อาทิ การปฏิบัติต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย การต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชัน การป้องกันการฟอกเงิน การป้องกันและจัดการความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายในและการรักษาข้อมูลความลับ และการรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน โดยมี
การทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนักงานเป็นประจ าทุกปี 

(8) ก าหนดให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในให้
เป็นไปตามมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ โดยเปิดเผยความเพียงพอของการควบคุมภายในและรายงานการสอบทาน
ไว้ในรายงานประจ าปี 

(9) ก าหนดให้มีนโยบายบริหารความเสี่ยงและกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม รวมทั้งติดตามประสิทธิภาพของ
การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ โดยเปิดเผยความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

(10) พิจารณาเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ มีแนวทางชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท
และผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

(11) พิจารณาและอนุมัติผลงานและผลประกอบการประจ าปีของบริษัท เทียบกับแผนและงบประมาณ และแนวโน้ม
ของปีต่อไป 

(12) พิจารณาและอนุมัติการท าธุรกรรมหรือการกระท าใด ๆ อันมีผลกระทบที่ส าคัญต่อฐานะทางการเงิน ภาระหนี้สิน 
การท าธุรกิจและช่ือเสียงของบริษัท พร้อมทั้งติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และ
ความสามารถในการช าระหนี้ 

(13) ก าหนดกรอบนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ และมีการติดตามทบทวนและปรับปรุงให้
สอดคล้องและเหมาะสมกับความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(14) สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจ พร้อมท้ัง
ก ากับดูแลการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกับความต้องการของบริษัท 

(15) ควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทให้มีความมั่นคงทางการเงินเพื่อให้สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง 
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(16) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเช่ือถือ ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทาง
การเงิน รวมถึงรายงานประจ าปี และแบบแสดงข้อมูล (แบบ 56-1) ที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และ
สะท้อนผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบัญชีที่ก าหนดตามกฎหมายว่าด้วยการบัญชี 
รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ขององค์กรอย่างถูกต้องครบถ้วนตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

(17) ก าหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลการจัดการข้อมูลลับเพื่อไม่ให้เกิดข้อมูลรั่วไหล การรักษาความลับของข้อมูลลับ 
และข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ 

(18) ก าหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาผูบ้ริหารระดับสงูที่โปร่งใสและชัดเจน ตลอดจนก าหนดค่าตอบแทนและ
ประเมินผลงานเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งติดตามดูแลให้มีกระบวนการเตรียมบุคลากรเพื่อทดแทนหรือสืบทอด
ต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan) เป็นประจ าทุกปี 

(19) พิจารณาแต่งตั้งและก าหนดอ านาจหน้าที่แก่คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร เพื่อ
การด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น 

(20) ในกรณีที่บริษัทยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอย่างครบถ้วนตามโครงสร้างการบริหาร ให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณามอบหมายการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อยนั้นแก่คณะกรรมการบริหาร หรือคณะบุคคลที่
เหมาะสม พร้อมทั้งติดตามผลการด าเนินงานและจัดให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น 

(21) พิจารณาแต่งตั้งประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท รวมทั้งก าหนดอ านาจอนุมัติที่มอบ
อ านาจให้กับประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และพิจารณาปรับปรุงแก้ไขอ านาจดังกล่าวเพื่อความ
เหมาะสม 

(22) จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท 

(23) จัดให้มีแนวทางด าเนินการที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทางเว็บไซต์ หรือรายงาน
ตรงต่อบริษัท โดยก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสผ่านทางคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท และสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการที่บริษัทก าหนดไว้และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

(24) พิจารณา และอนุมัติ และ/หรือพิจารณา และให้ความเห็น เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการเข้าท า
ธุรกรรมที่มีนัยส าคัญต่อบริษัท และการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการที่กฎหมาย 
และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือข้อบังคับบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นก าหนด 

(25) มีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบอื่นใด ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของ
บริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

4.  บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการมีหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 

(1) เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท และท าหน้าที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น 
และการประชุมของกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
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(2) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยท าหน้าที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่ต้องมีการ
วินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุม ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

(3) ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับเลขานุการบริษัท โดยดูแลให้เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุ
เป็นวาระการประชุม และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจนและทันเวลาก่อนการ
ประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 

(4) ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการ
จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและสนับสนุนให้กรรมการได้อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ได้อย่างเต็มที่ เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผู้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน มีการสรุป
มติที่ประชุมและท าให้มั่นใจว่า การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทได้มีการน าไปด าเนินการ 

(5) ลงนามในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น หรือมอบหมายให้กรรมการหรือ
ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ลงนามในรายงานการประชุม ในกรณีที่
ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

(6) ก ากับ ติดตามและดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท 

(7) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

(8) สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง
ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการก ากับดูแล
กิจการที่ดี 

5. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

5.1 คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และอาจจัดการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น ทั้งนี้
กรรมการต้องมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม โดยวาระการประชุมที่ส าคัญ
ประกอบด้วย การพิจารณาก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน งบการเงินในแต่ละไตรมาส งบประมาณประจ าปี การลงทุน
ต่าง ๆ ของบริษัท รวมทั้งนโยบายที่ส าคัญ โดยกรรมการทุกคนมีอิสระที่จะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมได้ 

5.2 กรรมการผู้ใดมีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณา ให้แจ้งการมีส่วนได้เสียนั้นในที่ประชุมและห้ามมิให้เข้าร่วมพิจารณา
และออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

5.3 ในแต่ละปีจะต้องมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 ครั้ง โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วย เพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ 

5.4 จ านวนองค์ประชุมขั้นต่ า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทั้งหมด 

5.5 เลขานุการบริษัทเป็นผู้ก าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าในแต่ละปี  โดยเลขานุการบริษัทจะแจ้ง
ก าหนดวันประชุมส าหรับการประชุมทั้งปีในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้กรรมการทราบล่วงหน้าตั้งแต่ในช่วงปลายปีก่อน
การประชุมในปีถัดไป เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมกับระเบียบ
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วาระการประชุมและเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมเสนอให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาและพิจารณาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมอย่างน้อย 7 วัน ทั้งนี้กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสารที่เกี่ยวข้อง ขอให้ฝ่ายจัดการช้ีแจงข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติม 
ตลอดจนจัดหาที่ปรึกษาหรือผู้เช่ียวชาญภายนอกมาให้ความเห็นได้ 

5.6 เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน ทั้งผลการ
ประชุมและความเห็นของกรรมการ นอกจากน้ียังเป็นผู้จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการบริษัท
ให้พร้อมส าหรับการขอเรียกดูหรือตรวจสอบจากกรรมการหรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  

6. การติดตามการด าเนินงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

6.1 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทโดยการเปรียบเทียบสิ่งที่เกิดขึ้น
จริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ให้ทราบอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้งรายงานทางการเงินและความคืบหน้าของการด าเนินงานในด้าน
ต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อให้การด าเนินกิจการเป็นไปตามเป้าหมายและนโยบายที่วางไว้ และหากไม่เป็นไปตามนั้นคณะกรรมการ
บริษัทจะได้จัดให้มีการแก้ไข ปรับปรุง และดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการแก้ไขสถานการณ์นั้น พร้อมทั้งการพัฒนาเรื่องนั้นอย่าง
ต่อเนื่อง 

6.2 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสงู โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์
ในการประเมินที่เช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี เพื่อพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจที่เหมาะสม 

6.3 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยประเมินเป็น
รายคณะและรายบุคคล เพื่อช่วยให้กรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ และน ามาปรับปรุงแก้ไข โดย
มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ ข้ันตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจ าปี 

7. ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบและผลการด าเนินงานของบริษัท โดยมี
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อยท่ีเหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมในประเภทและขนาดที่ใกล้เคียงกัน และให้อยู่ในระดับท่ีสามารถจูง
ใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ได้ เพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและพิจารณาอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นประจ าทุกปี  

8. การพัฒนากรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน 

8.1 กรรมการใหม่จะได้รับการแนะน าภาพรวมขององค์กร การด าเนินงานของบริษัท แผนกลยุทธ์ แผนงานประจ า ข้อ
กฎหมาย ระเบียบ ตลอดจนจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยมีผู้บริหารระดับสูงและเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้น าเสนอข้อมูลดังกล่าวก่อนการเข้าประชุมครั้งแรกของกรรมการใหม่ 

8.2 บริษัทส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและพนักงานได้รบัการอบรมและพัฒนาในรูปแบบตา่ง ๆ เช่น การอบรม
สัมมนา การบรรยาย รวมทั้งการดูงานนอกสถานท่ี เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 
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9. รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
ตรวจสอบได้และทันเวลา ในแบบแสดงข้อมูล (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี รายงานความยั่งยืนประจ าปี และการเปิดเผย
สารสนเทศตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนการจัดท ารายงานการเงินของบริษัทซึ่งเป็นการจัดท า
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติสม่ าเสมอเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
โดยแสดงควบคู่กันไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปีเพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นของผู้มีส่วนได้เสียต่อรายงานงบ
การเงินว่าเป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบท าหน้าท่ีก ากับดูแล และสอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ มีการเปิดเผยข้อมูลของ
บริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 

10. การทบทวนกฎบัตร 

คณะกรรมการบริษัทจะสอบทาน ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตร
คณะกรรมการชุดย่อย กฎบัตรกรรมการผู้จัดการ และกฎบัตรเลขานุการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับนี้อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคร้ังที่ 8/2568 เมื่อวันที่ 11 
พฤศจิกายน 2568 

ประกาศ ณ วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 
 
 

 
(นายศิวพงศ์  บุญสาลี) 

กรรมการผู้จดัการ 

phuchitta peammetharng
ตราประทับ


