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บริษัท ศักดิ์สยามลสิซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย เห็นควรให้กำหนดกฎบัตรคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อระบุองค์ประกอบ หน้าที่ความรับผิดชอบ และแนวทางปฏิบัติตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม โปร่งใส เป็นไปตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนของบริษัท 

 
1. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทรวมเป็นจำนวนอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการ
อย่างน้อย 1 คน ควรต้องเป็นกรรมการอิสระ 

1.2 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ เพื่อความโปร่งใสและความเป็นอิสระใน
การปฏิบัติหน้าท่ี 

1.3 ประธานกรรมการบริษัทจะต้องไม่เป็นสมาชิกในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1.4 ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือฝ่ายจัดการคนหนึ่งทำหน้าที่เลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1.5 เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้

ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทได้ 
1.6 มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
1.7 ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน 

หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่า
จะทำเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

 
2. หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
2.1  ด้านการสรรหากรรมการบริษัท 
1. กำหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทให้เหมาะสมกับลักษณะและการดำเนินธุรกิจ

ขององค์กร โดยการกำหนดคุณสมบัติและความรู้ความชำนาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี 
2. สรรหากรรมการบริษัทเมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจ

พิจารณาจากกรรมการเดิมให้ดำรงตำแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือใช้หน่วยงานภายนอกช่วยสรร
หา หรือพิจารณาบุคคลจากทำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการบริษัทเป็นผูเ้สนอชื่อบุคคลท่ีเห็นว่าเหมาะสม 
เป็นต้น 

ทั้งนี้ ในการเสนอชื่อกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาถึง
ประสบการณ์อย่างน้อยด้านหนึ่งด้านใดที่สำคัญสำหรับการดำรงตำแหน่ง เช่น การเงิน บริหารธุรกิจ การตลาด การ
บริหารทรัพยากรบุคคล กฎหมาย การจัดการ เป็นต้น (ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถที่จะช่วยให้การดำเนินการ
ของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปอย่างรอบคอบยิ่งขึ้น ความสามารถในการดำเนินการตัดสินใจทางธุรกิจอย่างมีเหตุมี
ผล รวมถึงความสามารถในการคิดอย่างมีกลยุทธ์ และแสดงให้เห็นถึงความมีประสบการณ์ในการเป็นผู้นำ รวมทั้งความ
ชำนาญในวิชาชีพในระดับสูงและความซื่อสัตย์ ตลอดจนมีคุณสมบัติส่วนบุคคลอ่ืนที่เหมาะสม 

3. พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ 
4. ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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5. ดำเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความ
ยินดีที่จะมารับตำแหน่งกรรมการของบริษัทหากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น 

6. เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท 

7. สรรหาผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. ดูแลให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยมีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการ

ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม โดยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจะต้องประกอบด้วย
บุคคลท่ีมีความรู้ ความความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ ท่ีจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจ 

9. เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจำปีของบริษัท 
10. ทบทวนและสรุปผลการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม สำหรับตำแหน่ง

ผู้บริหารระดับสูง เป็นประจำทุกปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
11. ดำเนินการอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

 
2.2  ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง โดยทบทวนความเหมาะสม

ของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่ มีขนาดใกล้เคียงและอยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และกำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสม 

2. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจำ ค่าตอบแทนตามผลการดำเนินงาน และค่า
เบี้ยประชุม โดยคำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท และ
ความรับผิดชอบ ความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงท่ีบริษัทต้องการ 

3. พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานผู้บริหารระดับสูงตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
4. กำหนดค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง ตามหลักเกณฑ์การจ่ายที่ได้พิจารณาไว้ และ

นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง ส่วนของกรรมการบริษัท ให้คณะกรรมการ
บริษัทนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

5. พิจารณากำหนดเงื่อนไขในกรณีที่บริษัทจะทำการเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ให้แก่กรรมการบริษัทและพนักงาน 
เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานตั้งใจปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและ
สามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไวไ้ด้อย่างแท้จริง 

6. ในการปฏิบัติหน้าที่อาจว่าจ้างผู้เช่ียวชาญภายนอก เพื่อมาเป็นที่ปรึกษาและเข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน ภายใต้การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท 

7. ดำเนินการอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 
 
3. วาระการดำรงตำแหนง่ 

1. ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่ระบุไว้ข้างต้น ดำรงตำแหน่งกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และให้
เป็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งพ้นตำแหน่งตาม
วาระอาจได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้อีก 

2. ในกรณีที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนครบวาระการดำรงตำแหน่งหรือไม่อาจดำรงตำแหน่งจนครบ
กำหนดวาระได้ ซึ่งส่งผลให้มีจำนวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต่ำกว่า 3 คน ให้คณะกรรมการบริษัท
แต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายใหม่ให้มีจำนวนครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับ
จากวันที่จำนวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
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4. การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะต้องประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยอาจเรียกประชุมในเวลา

ใดก็ได้ตามที่เห็นสมควร โดยมีประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้เรียกประชุม เสนอระเบียบ
วาระการประชุม และทำหน้าท่ีประธานในการประชุม 

4.2 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมจำนวนมากกว่ากึ่ง
หนึ่งจึงถือเป็นองค์ประชุม 

4.3 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจเชิญบุคคลอ่ืน เช่น กรรมการผู้จัดการ และ/หรือ
บุคคลอ่ืนที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมได้ตามความเหมาะสม 

4.4 มติของที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ถือตามเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วม
ประชุม หากคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานเป็นผู้ชี้ขาด 

4.5 เว้นแต่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ือง
นั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

4.6 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน หรือบุคคลซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการ
ประชุมให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้
กรรมการสรรหาได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เว้นแต่เป็นกรณีจำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์
ของบริษัท ให้สามารถแจ้งนัดการประชุมโดยวิธีอื่นหรือกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

4.7 ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทในคราวถัดไปเพื่อทราบทุกครั้ง 

 
5. การรายงาน 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่จัดทำรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทตามกำหนดปีละ 1 คร้ัง 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนฉบับนี้อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคร้ังที่ 
6/2562 เม่ือวันที่ 9 สิงหาคม 2562   

ประกาศ ณ วันที่ 13 สิงหาคม 2562 
 

 
 

(นายศิวพงศ์  บุญสาลี) 
กรรมการผู้จัดการ 

หมายเหตุ 
  การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2566 ได้ทบทวนแล้วเห็นว่ากฎบัตรยังมีความ
เหมาะสม โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงจึงให้ใช้ฉบับเดิม 
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